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Wie unsere Kunden FortSchritt Bayern und Schulwerk der Diözese 
Augsburg ihre Attraktivität als Arbeitgeber im sozialen Bereich steigern

&



• Vorstellung Schulwerk Augsburg, FortSchritt Bayern 

und Spendit

• HR-Herausforderungen in sozialen Einrichtungen

• Woher rührt der Fachkräftemangel und welche Folgen 

hat er?

• Wie können Arbeitgeber Herausforderungen 

entgegenwirken?

• Ihre Fragen
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Das Schulwerk der Diözese Augsburg ist Träger von 
Gymnasien, Real-, Grund-, Mittel-, und beruflichen
Schulen in Bayern 
• 46 Schulen mit knapp 20.000 Schülerinnen und 

Schülern
• Rund 2500 Mitarbeitende
• Das Schulwerk ist ein Rundum-Dienstleister für 

seine Trägerschulen



FortSchritt Bayern ist ein gemeinnütziger, 
innovativer und inklusiver Träger der Kinder- und 
Jugendhilfe
• Ca. 40 Kindertageseinrichtungen in Oberbayern inkl. 

München
• Rund 460 Mitarbeitende
• Umfassendes Angebot von Kinderkrippen & -gärten

hin zu einer ambulant betreuten Wohngruppe
• FortSchritt entstand 1994 aufgrund einer

persönlichen Betroffenheit



„Nur motivierte und glückliche Mitarbeiter 
sorgen heute dafür, dass Firmen erfolgreich 
sind. Entscheidend dafür, ob sich 
Mitarbeitende voll einbringen und dem 
Unternehmen lange treu bleiben, sind 
Mitarbeitermotivation und 
Mitarbeiterzufriedenheit. Dafür entwickeln wir 
bei Spendit einfach einsetzbare Lösungen, 
die Ihre Mitarbeiter begeistern.“

Christian Kählig, Vorstand Spendit



Die drei größten Herausforderungen von freien (gemeinnützigen) Trägern
Lt. Deutscher Kitaverband (DKV)-Jahresumfrage 2023

60%
Unterfinanzierung

78%
Fachkräftemangel

43%
Geringer Stellenwert der 
frühkindlichen Bildung



Geschaffene Betreuungsplätze stimmen nicht mit 
ausgebildetem Fachpersonal überein
2013 wurde ein Rechtsanspruch auf Betreuung nach §24 
SGB VIII für Kinder ab dem 1. Lebensjahr eingeführt.

➔Die Betreuungsquoten (siehe STMAS) haben seit 2013 um 
mehr als 20% zugenommen.

Tätige Personen in Kindertageseinrichtungen 
nach Ländern 2006 und 2021 



Geschaffene Betreuungsplätze stimmen nicht mit 
ausgebildetem Fachpersonal überein
2013 wurde ein Rechtsanspruch auf Betreuung nach §24 
SGB VIII für Kinder ab dem 1. Lebensjahr eingeführt.

➔Die Betreuungsquoten (siehe STMAS) haben seit 2013 um 
mehr als 20% zugenommen.

➔Auch die Anzahl der Angestellten in Kitas ist gestiegen, 
reicht aber noch nicht aus

Ausblick:
Ab 2026 kommt der stufenweise bundesweite 
Rechtsanspruch auf einen Ganztagesplatz für Kinder im 
Grundschulalter.



Zu wenig Studierende in Lehrberufen
insbesondere für die Schulform 
Mittelschule

6,8%
2022

14,8%
2013

Entscheidung für ein Lehramtsstudium 
nach dem Abitur laut Kultusministerium

Steigende Schülerzahlen 
laut Vorausberechnung 2022 
-> 2035 Steigerung um 9,2%



Konkurrenz mit 
anderen Trägern

Überar-
beitung 
des 
Personals

Hohe 
Teilzeitquote

Ausfälle 
durch 
Elternzeit 
etc.

Steigende Kosten 
für Betreuung

Sozialer 
Arbeitgeber Eltern

Wirtschaft



Auf politischer Ebene:
- Tariferhöhung der letzten Jahre +20%
- Quereinstiegsmöglichkeiten in den 

Beruf

Wichtig für Arbeitgeber:
- Änderung der Rahmenbedingungen
- Aufwertung des Berufsimages
- Stärkere Mitarbeiterbindung, weniger 

Fluktuation
- Mehr inhaltliche Fortbildungen / 

Veranstaltungen von Fachtagen etc.
- Teilnahme an Jobmessen, 

Ausbildungsmessen und Kontakt zu 
Fachakademien

Kreative Lösungen von FortSchritt:
- Begleitung bei der Anerkennung von 

Bewerbern mit ausländischem 
Bildungsabschluss

- Aus- und Weiterbildung über 
FortSchritt Institut für Quereinsteiger

- Wohnraum anbieten/anmieten

Kreative Lösungen von Schulwerk:
- Lehrwerk (Ausbildungssystem)







Einfach. Digital. Flexibel. Nachhaltig – die nächste Generation der Mitarbeiter-Benefits
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Mehr Infos unter: www.spendit.de

Justine Weber

Key Account Managerin – New Business

+49 89 2003 1881 30 

justine.weber@spendit.de

Wir freuen uns, von Ihnen zu hören.

http://www.spendit.de/
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